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RESUMO

O Presente artigo tem como pretensdo apresentdermam que acreditamos ser relevante para a
Seguridade Social e, principalmente, para uma |sarsignificativa de trabalhadores, que no
momento da tomada de decisdo sobre 0 ato da apdegat precisam estar preparados para uma
nova etapa de suas vidas, 0 que nem sempre acontece

Trata-se de uma etapa na vida que exige adaptagdoremvo estilo de vida, com perda de status
social, mudanca de rotina e nucleos sociais deiv@msia.

Na primeira parte, fez-se uma breve explanacdo esabraposentadoria, suas reformas,
transformacdes e reflexo para os servidores pishéstaduais

Em seguida, apresentou-se o histérico dos ProgrdenBseparacéo para a Aposentadoria no Brasil
e no mundo.

Apresentamos também neste artigo, a problematietadiente relacionada aos servidores publicos
do estado de Santa Catarina.

Por dltimo, oferecemos propostas de acédo que visanplementacdo do Programa de Qualidade
na aposentadoria, com seus varios segmentos éifidagies de intervencao.

Palavras chaves: Preparagdo. Aposentadoria

ABSTRACT

The present article intends to present a themechwmive believe is relevant to the Social
Security and, especially, for a significant portafrnworkers, at the time of decision making
about the time of retirement, need to be prepased hew stage of their lives, which does
not always happen. This is a step in life that reguadaptation to a new lifestyle, with loss
of social status, change in routine social andeiuwdfl living. In the first part, made a brief

explanation of retirement, their pensions, andeatibn transformations for state public
servants Then presented the history of the ProgfaRteparation for Retirement in Brazil

and worldwide. We also present in this article, greblem directly related to public

servants of the state of Santa Catarina. Finally,offer proposals for action aimed at
implementing the quality program in retirement, twiits various segments and

opportunities for intervention.
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1- INTRODUCAO

As estatisticas comprovam que a populacdo de idosnBrasil, tende a
crescer.

A qualidade de vida das pessoas, aliadasasascos na medicina e em

tecnologia, tem proporcionado a longevidade da lagao brasileira.

Segundo Lucia Francga, no Brasil este processcageta mais rapido por conta
da forte queda na taxa de natalidade infantil, oaska nas dltimas déecadas.

A aposentadoria dos brasileiros reproduz as corefice qualidade de
vida coletiva da populacéo, além das expectativhs®rias de vida que
variam de acordo com o local de moradia, contegtuifiar, educacao,
tipo e condicdo de trabalho, condi¢cdes financeieade saude.(Francga,
2008).

Por outro lado, pouco vemos a atuacdo do Estatd graparar este novo
contingente de pessoas, com politicas publicaseefes e adequadas, apesar de haver
amparo legal, para a Politica Nacional do Idose.. 280 da Constituicdo Federal e Lei N.°
8.842/94, Cap. IV, art. 10, inciso IV, alinea €riar e estimular a manutencdo e
Programas de Preparacdo para a Aposentadoria tmesseublicos e privados com
antecedéncia minima de 02 anos antes do afastdmento

Partindo da premissa de que as pessoas devanufazeovo projeto de vida
quando ainda estdo exercendo suas atividadesgpara aposentadoria ndo signifique um
fim, mas apenas uma nova etapa, onde a vida pesgoafissional continua, acreditamos
na importancia do Programa de Qualidade na Apoderi#éa que tem como escopo O
apoio aos servidores ativos, na iminéncia deysesentar, com intuito de contribuir na
criacdo de novas perspectivas cultural, econdmicao@al para os segurados da
Previdéncia Estadual

Além disso, € comum que nos ultimos anos de exeroi servico publico os
servidores sintam-se inuteis e desestimuladosqgsafiitimos anos de carreira.

Com a aplicacéo deste Programa, poderéo ser vishgi@b novas alternativas e
perspectivas para amenizar e estimular os Ultimuss ale servico publico, desses

servidores.



Portanto e, principalmente neste periodo, é negessg@e o0s servidores
publicos tenham de fato uma cultura previdenci&iasta € uma das abrangéncias do
Programa de Qualidade na Aposentadoria.

Por dltimo, independentemente da categoria profisdj € digno e dever do
Estado oferecer politicas publicas que tenham colopetivo atender caréncias de setores
de nossa sociedade, neste caso, em especial, aidoBss Publicos Estaduais de Santa
Catarina em fase de aposentadoria.

Com a problematica descrita acima, este artigo esagpita propostas para
interferir nessa realidade e apontar novas pelispsgbara esse contingente, cada vez mais
carente de politicas publicas, embora previstolgomeaas leis.

O Estatuto do ldoso, instituido pela Lei n.° 10,7dd 1° de outubro de 2003,
em seu capitulo VI, artigo 28, inciso I, faz réfecia ao programa dessa natureza, a ser
criado e estimulado pelo Poder Publico, com aiflade de preparar o trabalhador para a
aposentadoria, utilizando-se de novos projetosaEy@egundo 0s interesses sociais, além
de promover o esclarecimento a respeito dos direitciais e de cidadania. Confira-se:

5..11 — preparacdo dos trabalhadores para a apdadaria, com

antecedéncia minima de 1 (um) ano, por meio demakii a novos
projetos sociais, conforme seus interesses, e claresimento sobre os
direitos sociais e de cidadania;

O periodo de pré-aposentadoria demonstra-se umotelmpmuitos conflitos
para os servidores e suscita reacoes ambivalelgede uma sensacao de liberdade até um
sentimento de exclusdo, posto que em curto tengEnador se afastara em definitivo de

suas atividades laborais.

...A exclusédo do mundo do trabalho é ao mesmo t@mmta de lugar no sistema
de producdo, reorganizacdo espacial e temporal ddavdo sujeito, e
reestruturagdo de identidade pessoal. A aposentadobriga o sujeito a
reorganizar as identificagbes habituais, que estram o eu. (Santos 1991,p.2).

Com a aposentadoria, 0s problemas que surgem eastdcionados ao
afastamento das relagfes sociais cultivadas jugaalegas de trabalho; perda do status
social de ativo e do poder profissional, dificuldschdo so para administrar o tempo livre,
como de elaborar novos projetos de vida para aduantre eles o financeiro, haja vista as
perdas salariais previstas em lei; iminente saddaercado de trabalho e abandono de uma

rotina adotada ha décadas; baixa auto- estimatieneeo de inutilidade.



Na literatura que versa sobre o assunto, tem sidgomente da
importancia dos projetos de vida, para a manutengfo equilibrio

pessoal e profissional. A aposentadoria sinalizaaurova fase na vida
das pessoas, que pode ser vislumbrada como umauomade de
realizar projetos, desenvolver aptiddes ou comopariodo de crise e
ameacas, um tempo de vazio e de perda de refeier{@abriel, 1984;

Santos 1990; Zanelli 1994; Zanelli e Silva 1996).

Pensando nesse momento de dificil decisdo, sugerienoelaboragdo e
implantacdo de um Programa de Preparacdo para wWpdseia, no Instituto de
Previdéncia do Estado de Santa Catarina.

A expectativa € de que, com a implementacdo dorgnug tenhamos como
resultado, em cada aposentadoria, uma escolharpsazeue gere a idéia de descanso,
associada a novas oportunidades e a realizacdowds planos e velhos sonhos, numa
dindmica natural, dentro de um processo de tramsg@le a ruptura com o mundo do
trabalho regular ndo impeca o surgimento de nowogdntes no mundo da aposentadoria
salutar.

A procura e a manutencdo de atividades consideradbs/antes pelo

aposentado e o suporte social podem contribuir paf@rcar o auto-

conceito e os sentimentos de valorizacdo pessoapyD 1994),

facilitando o manejo das situa¢gbes caracteristidaspassagem para a

aposentadoria como uma faze de transicdo (Zan8lha, 1996).

Héa ainda aspectos positivos que devem ser refiefiduo aos servidores, tais

como: maior tempo livre, exercicio de novas habdes, redefinicdo do ser produtivo,
sentimento de dever cumprido.

Franca (2008,pg 19)...A maioria das pesquisas sapesentadoria €
voltada para o aspecto econdmico, ja que freqlesmtdena expressao
“planejar para a aposentadoria” estd associada a egtio de
investimento, deixando de lado aspectos cruciais.

Porém, para o Instituto de Previdéncia do EstadBastea Catarina, disseminar
a cultura previdenciaria também é fundamental mapeetiva pedagdgica, pois sendo o
servidor detentor do conhecimento, principalmermteseu aspecto legal, podera fazer
opcoes e avaliagbes que culminardo com uma apdseiatéranquila.

Assim sendo, entendemos que um programa destaepatuoferecido aos
servidores na fase de pré-aposentadoria, poded-lja a refletir esta realidade e

elaborarem outros projetos para suas vidas.



...A0 mesmo tempo em gue O projeto € 0 momentintpgra em seu
interior a subjetividade e a objetividade, é tamb®&momento que funde,
em um mesmo todo, o futuro previsto e o passadwdado. Através do
projeto, constréi-se um futuro desejado, esperé@outinet, 1990)

2- AS MUDANCAS NA APOSENTADORIA E SEUS REFLEXOS EM SANTA
CATARINA

A Emenda Constitucional nimero 41 do ano de 2063jxé profundas
transformacdes no regime de previdéncia dos seesdmiblicos.

Embora, no primeiro momento, a reforma tenha diradireito dos
trabalhadores, é notdrio que também trouxe autamama possibilidade de um maior
controle da gestao dos recursos previdenciarios.

Nesta esteira e por imposi¢cdo constitucional, tog® necessario que as
mudancas fossem efetuadas, nas esferas estaduais.

Desta forma, no caso de Santa Catarina, a épod2ES8Q — Instituto de
Previdéncia do Estado de Santa Catarina, até ees@onsavel por oferecer uma série de
servicos aos seus contribuintes, quais sejam: Etim@ habitacional, empréstimo pessoal,
empréstimo odontologico, auxilio funeral, auxiliatalidade, auxilio reclusdo, pensao e
aposentadoria.

Embora com todo este elenco de servigos prestadtBESC, de fato, ndo
possuia autonomia financeira e administrativa, paisgestdo era compartilhada,
principalmente no aspecto financeiro, com o tesalodEstado de Santa Catarina, que
retinha as contribuicdes previdenciarias e repasaaMPESC somente o0 necessario para o
seu custeio.

Com esta pratica, ndo houve composicdo de um fgondgudesse garantir os
pagamentos de beneficios futuros.

Porém, com as alteracfes apresentadas com a em@mstducional numero
41, os Estados, atendendo o estabelecido na cigétit federal, também efetuaram
mudancas estruturais importantes.

Neste sentido, o Instituto de Previdencia do Estddo Santa Catarina,

revigorou-se.



O IPESC ganhou uma nova sigla, IPREV e novas &tfks, passando a ser o
Gestor do Regime Préprio dos Servidores PublicoEstado de Santa Catarina e ter por
objetivo praticar todas as operacdes na area éskate previdéncia aos servidores
publicos estaduais, ocupantes de cargo efetivo,istnagps, membros do Ministério
Publico e do Tribunal de Contas do Estado de Saatiarina.

O IPREV torna-se assim, uma autarquia organizaldalge Complementar n.°
412, de 26 de junho de 2008, vinculado a Seceetl®riEstado da Administracéo, na forma
da Lei Complementar n.° 381, de 07 de maio de 28%%,personalidade juridica de direito
publico interno, autonomia administrativa, operaaipfinanceira e patrimonial, com sede
e foro na Capital do Estado.

De acordo com a Lei Complementar n° 381/2007, amase 91, compete ao
Instituto de Previdéncia do Estado de Santa Cata&xecutar a politica de previdéncia dos
servidores publicos e agentes politicos do Estado.

O Regime Proprio de Previdéncia dos Servidoressiadé de Santa Catarina —
RPPS/SC - assegura os seguintes beneficios preiades:

- quanto ao segurado: aposentadoria por invaligleasentadoria compulsoria
ou aposentadoria voluntaria;

- quanto ao dependente: penséo por morte e auedioséo.

A aposentadoria representava uma garantia conetifllce estatutaria para o
servidor publico, de natureza eminentemente adtratiga, sendo mera extensdo da
atividade do servidor, ou seja, uma espeécie defpetancedida ao servidor inativado apos
varios anos de servicos prestados a sociedad@&aa; @or motivo de invalidez.

O requisito da idade néao era considerado, e sihp ¢tempo de servigo. O
custeio era responsabilidade do ente federado.

Apods a Constituicdo Federal de 1988, que deu umma farmatacdo para a
Seguridade Social no Brasil e, com as alteracbeglementadas pelas Emendas
Constitucionais n° 20/1998, 41/2003 e 47/2005, restikdade mudou.

Portanto, o direito a aposentadoria, outrora cddeedcomo garantia
administrativa, deixou de integrar direito estaiot® passou a ter a protecdo no regime

previdenciario.



Com a edicdo da Lei n.° 9.717, de 27 de novembrtO88, que dispde sobre
regras gerais para a organizacao e o funcionantmstaegimes préprios de previdéncia
social, e da Lei Complementar n.° 101, de 04 de rdai2000, Lei de Responsabilidade
Fiscal, implementou-se um conjunto de medidas, ¢istas a transparéncia e controle do
regime, contemplando desde a maneira como se aealigua contabilizac&o, inclusive
contando com plano de contas padrdo, até os ds/eéedatdrios e demonstrativos que
devem ser publicados, passando pelos exames déxiasce avaliacdes atuariais.

Outra caracteristica importante foi a garantiaa@i®i@pacéo dos servidores nos
seus 0rgaos ou instancias de decisao.

Com o advento da Emenda Constitucional n.° 20,5déeldezembro de 1998,
modificou-se o modelo previdenciario brasileiregesteuturando e normatizando o Regime
Préprio, alterando os critérios das regras dos flieoe previdenciarios, instituindo o
carater contributivo obrigatorio e o equilibriodirceiro e atuarial.

A aposentadoria ndo se constituia mais numa bepstsal, mas num direito a
contraprestacdo adquirida ao longo da sua vidadnak mediante uma contribuicéo.

Em seguida, a Emenda Constitucional n.° 41, de eél9erembro de 2003,
alterou profundamente as regras dos beneficiosdemsiarios dos servidores publicos
titulares de cargo efetivo, estabelecendo os pdrasnde contribuicdo minima, de tetos e
subtetos, alterando o critério de calculo e reajudbs beneficios previdenciarios,
instituindo o calculo pela média das contribuicG®sextinguindo a paridade e a
integralidade nos Regimes Proéprios de Previdérmiab

Com a Emenda Constitucional n.° 41/03 a previdédaiaetor publico passou
a ter também caréter solidario, pressupondo acjEatido dos servidores ativos e inativos,
pensionistas e do ente publico.

Em 2004, a Lei 10.887 normatizou as mudancas e, fipgr a Emenda
Constitucional n°® 47, de 05 de julho de 2005, ajusbs critérios de concessdo dos
beneficios previdenciarios, retroagindo seus efeito

Consequentemente, em decorréncia das reformas laoedigdo de legislacédo
infraconstitucional regulamentadora que contribypara a evolugdo do sistema
previdenciario, trazendo uma série de inovacbesn am objetivo de aproximar

contribuicdes e beneficios.



Por exigéncia das novas regras dos regimes p8)pPIEOrporou-se o
equilibrio financeiro e atuarial, a transparénciasedrgaos reguladores, como o conselho
de administracdo e conselho fiscal, ambos companmdmodelo externo de governanca.

Ainda, adotou-se critérios de controle com a coaghh Certificado de
Regularidade Previdenciaria - CRP - que engloba oatrale das contribuicdes,
demonstrativos financeiros, demonstrativos atuamade concessdo, definindo-se assim,
em linhas gerais, o papel e o perfil da instituigéevidenciaria.

Em sintese, tratam-se de medidas importantes, coobjetivo de criar
mecanismos para o fortalecimento do sistema deidémsia dos servidores publicos,
visando dar transparéncia, controle e equilibrimariceiro e atuarial, garantindo um
tratamento mais consonante com a sua importangm maior comprometimento com o0s

fundamentos previdenciarios.

3 -0OS PROGRAMAS DE PREPARACAO PARA A APOSENTADORIA, NO
BRASIL E NO MUNDO.

Os Programas de Preparacdo para a Aposentadateasdio uma novidade, em
se tratando de Brasil.

Em um pesquisa realizada com 320 organiza¢Oeddirasj apenas 18%
adotavam Programas de Preparacéo para a Aposeatasiobora 75% dos seus principais
executivos tenham admitido que estes programasiarpartantes para os trabalhadores
(Franca, 2008).

No entanto, as poucas experiéncias existente nomitpe vislumbrar um
horizonte promissor, pois, cada vez mais, se perosbinimeros casos de insucesso na
aposentadoria que, além de trazer problemas papasentado e sua familia, passou a ser
mais um caso de desequilibrio social, preocupanditstado, tornando necesséaria a sua
acdo com proposicles, programas, lei e politichigas que possam inibir este fendbmeno.

Sendo assim, em varios Estados e Municipios, ardeé gestores do regime
préprio, estdo sendo implementados, Programas elgafacdo na Aposentadoria, que ja
apontam resultados animadores para as pessoas guemitram na faixa etaria acima de



60 anos de idade, como aumento da qualidade dereidaercdo no mercado de trabalho e
reducdo dos problemas de salde.

Podemos citar como casos de sucesso, a experi@eraiwada pela
Superintendencia de Previdencia da Bahia, 6rgaddig Secretaria da Administrat&o

O Programa, criado em 2008, é dirigido aos sereglem vias de aposentadoria e a
seus familiares, com o objetivo de esclarecer sebus direitos e deveres em relagdo a
Previdéncia, incentivando a integracao intergeratja trabalho social e voluntario, além
de outras atividades que permitam uma renda extna,vida saudavel e o desestimulo ao
sedentarismo.

Desde de sua criagéo, ja foram realizados 10 esld@@vento, numa media de
dois eventos por ano.

Na cidade de Joinville O PPA nasceu de uma pareeire o poder publico e o
Ipreville, é destinado a servidores em fase deapsentadoria e visa proporcionar uma
preparagdo para esse momento.

Os servidores com a aposentadoria prevista paga@®smos dois anos séo
convidados a vir ao Ipreville para atualizar seadod cadastrais e se inscreverem no
Programa.

Os encontros sao mensais, abordando temaslesugade interesse do grupo.

Outras experiencias conhecidas, ndo necessarignsdiotemplementadas pelo
Gestor do Regime Proprio, como é o caso da Undedsi de Santa Catarina e da
ELETROSUL.

Ambas promovem o Programa de qualidade entre segghario e familiares,
com encontros, oficinas e palestras, semelhanpecgmamas, acima descritos.

Nos diversos paises onde existem iniciativas nerdedvimento de Programas
de Preparacao para a Aposentadoria, ha uma vanasamodelos adotados.

No entanto, todos parecem seguir um padréo estiehse, adotado desde
1950, com realizacbes de cursos onde sao discutdssintos de interesses dos
participantes, obetivando a projecdo da nova etapada.

Portanto, os assuntos mais comuns sdo financade,sa@rcado de trabalho e
opcoes de lazer.
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Por ocasido de um Congresso de Geronteologia,zadaliem 1974, na
Espanha, concluiu-se que os Programas de Prepgag@a Aposentadoria, deveriam ser
oferecidos aos trabalhadores que estivessem nawmosiltcinco anos de atividade
profissional.

No Japéo, onde véarias empresas desenvolvem osaRragrde Qualidade na
Aposentadoria, h& experiencias em que o trabalhadarompletar cinquenta e cinco anos
de idade, € convidado juntamente com sua familigaréicipar de um programa de dois
dias de duracgdo, para discusséo de seu futuro.

No Brasil, de forma gradativa, os Programas dedPag@o para Aposentadoria,
estdo ganhando espaco e reconhecimento, fazendaywenos gestores de empresas e,
inclusive do setor publico, empenhem-se com ac@singstrativas, na sugestao de

legislacéo especifica e criacdo de dotacao orcamenpara viabilizarem os programas.

4- QUALIDADE NA APOSENTADORIA DOS SERVIDORES PUBLIC OS DE
SANTA CATARINA

Sabendo-se da falta de cultura previdenciaria,gomehtal para optar com
precisdo e seguranca por uma modalidade de apdsegatgue ndo traga, aos servidores
publicos, surpresas negativas, no futuro, surgiuPREV, a idéia de realizar um programa
de preparacéo para a aposentadoria.

Além disso, percebeu-se a necessidade de fortalelostituto de Previdéncia,
como uma instituicdo capaz de garantir a aposentadqensao dos servidores publicos,
com solidez, transparéncia e eficiéncia.

A partir deste pressuposto, pensou-se num proggamfosse capaz de ir além
da simples preparacéo para a aposentadoria, not@sf@gmero planejamento de vida, mas
garantir sua qualidade.

...Tudo parece indicar que é cada vez mais
necessario o envolvimento dos trabalhadores nascesgdes para
que as pautas de discussdo englobem situacOeshyarjam néo
s6 a realidade atual dos salarios e das pensfess maras
guestdes que ao longo prazo possam influir pasitente nos seus

7

proprios destinos. No que se refere & aposentadddato as

1. Na Bahia, ainda ndo existe o Instituto de P@&wih, somente a Superintendéncia de Previdéigaaal a
Secretaria da Administracao do Estado.
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pessoas que estdo prestes a se aposentar, comeu®sngeresses
imediatos, quando os trabalhadores mais jovens, \querdo um
dia a aposentadoria, devem colocar seus recursasviduais,
sociais e politicos em acao para que seu futura sgis favoravel
do que o cenario atual projeta..(Franca, 1999)

Para atingir este objetivo, entendemos que osd@rRS8 deveriam comecar a
pensar na sua aposentadoria, ndo s6 nos seus dilinas de trabalho, mas desde o
momento em que ingressam no servigo publico.

Refletir sobre a aposentadoria é analisar mais uratapa do

desenvolvimento do homem no contexto em que ekngmtra. A

preparagdo para a aposentadoria, como processoaudig; é continuo e
deve estar relacionado a um planejamento de vigaarescente, atual
ou a ser reformulado. Pela interdependéncia dodetmos do passado,
presente e futuro, o tema interessa a qualquer edaddeveria ser
discutido pelo jovem que ingressa no mercado deatlep e por aquele
que passa a receber um pensdo sem a “necessidaglefodtinuar a

trabalhar.(Veras, Franga 1999).

Se todos os servidores detiverem 0s conhecimeritusos necessarios, sobre
as questdes previdenciarias, certamente, serélantgg na administracdo do gestor do
regime e atuantes no debate sobre as alteracOes l@ge naturalmente ainda serdo
realizadas no futuro.

Desta forma, a primeira providencia tomada, foisemtido de fazer ampla
divulgacédo do IPREV, visitando os 6rgéos da adrmagdo estadual, proferindo palestra,
apresentando resultados e dirimindo davidas sofpectos legais e da tramitacdo dos
processos de pensado e aposentadoria.

A concepcao do Programa foi norteada por dois eixos

- O primeiro refere-se a identificacdo dos fatogge influenciam no custo e
na sustentabilidade do sistema previdenciaridpceste que compreende o pagamento dos
beneficios previdenciarios e a administracdo damegelevando o nivel de consciencia
sobre a necessidade do servidor de conhecer a@neia,;

- O segundo refere-se a importancia de uma prepanaessoal, com assessoria no
planejamento da aposentadoria.

Para assegurar um sistema previdenciario autorséges, principalmente para

as proximas geracdes, ndo é preciso apenas mudsstgaisirais e legais, mas também é
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fundamental a realizacdo de acdes concretas deientizgacdo dos servidores e da
sociedade em geral.

A previdéncia dos servidores publicos do Estad8alga Catarina reformulou
suas estratégias de acado, transferindo ao sisteaiar fransparéncia, viabilidade e
sustentabilidade a gestdo administrativa e finaaadd mesmo, alinhando-se a tendéncia
nacional, necessaria a consolidacdo de uma culeinesponsabilidade previdenciaria e
social, com garantia de viabilidade do regime, atenf técnica e profissional, sem perda
dos principios e fundamentos da previdéncia.

Assim, é fundamental a implementacdo de acdesrtie coédio e longo prazo,
visando a conscientizacdo dos servidores e dadsmgeem geral sobre as questdes
previdenciarias, pois o Instituto de Previdénciaktado de Santa Catarina - IPREV -
como 0Orgdo gestor da previdéncia do Estado, assessa responsabilidade, elevando o
nivel de conhecimento e de seguranca dos servigaldisos.

O desenvolvimento de uma cultura previdenciariadoaima o servidor a
conhecer seus direitos e deveres, induzindo-oracagio um fiscal e agente da gestdo do
regime e, também, contribuird para o planejamerdosda aposentadoria de forma
assertiva.

Foi criado, entdo, um conjunto de metas e estagegi

a) Diagnosticar os fatores que influenciam no custo pwvidenciario;

» formar grupo para estudos e pesquisas relativaguastdes previdenciarias

do RPPS/SC;

e participar de seminarios, foruns, eventos e cunacdea de previdéncia;

b) Promover a reducdo do custo previdenciario;

» disseminar informacdes sobre previdéncia;

* incrementar as atividades de auditoria prevideiagiar

» coletar dados sobre o custo previdenciario;

e sugerir acdes para a reducao do custo previdenciari

c) Implementar a cultura previdenciaria no IPREV;

» realizar reunides, oficinas, palestras ou outraglaties para os servidores;
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promover acdes voltadas a despertar nos servigat#gos o interesse pela
participacdo na gestdo do RPPS/SC, tanto na fiscdldo quanto no
acompanhamento das atividades desenvolvidas nacdtlinstituto;
implantar Central de Informagbes para orientar esgidores nas questdes
previdenciarias;

celebrar parcerias visando financiar projetos mlgana educacgao
previdenciaria,

elaborar informativo ou revista contendo informes;8obre a previdéncia
dos servidores do Estado podendo ser também emetedionico;

editar livro, contendo a legislacdo Federal e Esthchtualizada, aplicavel
ao regime proprio de previdéncia, contribuindo paraonsolidagdo da
cultura  previdenciaria, tornando-se ferramenta tdbalho para os
operadores da previdéncia no estado e de conhdoreguesquisa para 0s
demais servidores;

editar duas cartilhas:

A primeira: Direitos e Deveres do Servidor - enfatizando aoirt@mcia da

previdéncia e da participacdo do servidor na gestifiwinistrativa e financeira,
do RPPS/SC.
A segunda: Beneficios Previdenciarios - orientando os sergslosobre

requerimento, recadastramento, concesséo e averbaca

realizar seminarios, foruns, eventos e cursos coafjetivo de orientar,

atualizar, informar e compartilhar experiénciasampo da previdéncia;

d) Desenvolver a¢cbes voltadas a preparacdo dos ddores publicos para a

aposentadoria;

realizar reunides, oficinas, palestras ou outrasdatles para os servidores
nos locais de trabalho e nos 6rgédos de classesocobjetivo de informar
e/ou debater assuntos pertinentes a previdéncia,

promover campanha de conscientizacdo para averbdedoempo de
contribuicéo;

desenvolver parcerias visando elaborar programacatescientizacdo e

preparacdo para a aposentadoria;
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» desenvolver aplicativos para consultesline, sobre o tramite de processos
e davidas sobre previdéncia, simuladores e infobesem geral.

e) Agilizar os tramites processuais para a concessado beneficio de
aposentadoria.

» Desenvolver a¢bes junto as Coordenadorias e AgédoidPREV, visando
capacitar os servidores e adequar a atuacdo dasciAgéfrente as
exigéncias legais e normatizacédo do TCE/SC.

* Realizar atividades nos setoriais ou seccionaisedarsos humanos para
que haja uma padronizacdo de procedimentos e emmeniodos para a
melhoria das informacdes e servigos;

» Treinar os servidores dos setoriais ou secciorai®dursos humanos sobre
os procedimentos relativos a averbacdo de tempgordabuicao;

Assim sendo, utilizou-se todos os instrumentos réa de comunicacdo para
informar aos beneficiarios sobre o Programa Estadki&ultura Previdenciaria, por meio
de acdes pontuais e sistematizadas, planejadasod#oacom as estratégias de acdo do
Programa Estadual.

O IPREV constituiu o CPE — Comité de Planejamenstra€gico, com a
responsabilidade de organizar as agcdes necesaé&ia pmplantacdo do Programa.

O CPE definiu o nome do Programa de aposentadanmag PQA — Programa
de Qualidade na Aposentadoria e, através do PlanocAgho (apresentado abaixo)
determinou 0S prazos, responsaveis e recursos Saeioss para colocar em pratica o
Programa de Qualidade na Aposentadoria, aos SeegifRuiblicos Estaduais.

No entanto, embora previsto no Plano de Acado, rmhast as acdes foram
realizadas nos prazos estabelecidos e, obvianmritas demandas apareceram, na fase de
elaboracéo do PQA.

Contudo, as diretrizes estabelecidas foram basilpega a implementacao,
embora a dindmica dos debates e o enriquecimeriiodséfico, trouxeram novas

experiéncias, que foram adequadas ao PQA.
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PLANO DE ACAQO

META AC}AO DATA RECURS RESPONSAVEL
oS
Apresentacao do Programa Agosto 2010 Coordenagao do
Projeto
a) Diagnosticar os fatores qu¢ - Formar grupos de estudo Humanos Coordenacéo do
influenciam no custo -Realizacdes de reunides, internas Setembro/2010 projeto
previdenciario externas, voltadas a subsidiar o
diagnéstico Humanos € Coordenacéo do
-Apresentar o diagnéstico levantado p financeiros projeto
grupo de estudos
b) Promover a reducgdo do custc -Economia no custeio -Permanente Humanos
previdenciario
-Disseminar informagdes sobre -Permanente Humanos DIAD/DPAS/
previdéncia DGES/DJUR
-Incrementar atividades de auditoria -Permanente Humanos
c) Implementar a cultura -Participacdo em cursos, seminar -Permanente
previdenciaria: féruns e eventos
No ambito do IPREV -Realizar reunibes, oficinas ef/ou out - Permanente
atividades
Humanos € GEREH/
-Celebrar parcerias visando a educe - Permanente Financeiros Capacitacédo
previdenciaria

-Viabilizar a participacéo de servidores - Permanente
cursos de especializacdo e/ou extensa
area previdenciaria

Humanos € DPAS
-Implantar Central de Informacdes 2011 Financeiros
-Editar livro contendo a Legislacéo 2012 Humanos €
No ambito externo: Previdenciaria Estadual e Federal Financeiros DIAD
- Editar Cartilha - Setembro/2012 Marcia/
Marli
d) Preparar os servidores -Participacdo em cursos, seminar - Permanente Humanos € GEREH/
publicos para a féruns e eventos. Financeiros Capacitagéo
aposentadoria
-Campanha de conscientizagdo [ - Outubro/2011 Humanos € DPAS/
Averbagao—-Ganhe Tempo” Financeiros Comunicagao
-Recadastramento Anual - Outubro/2011 Humanos € DPAS/DIAD
Financeiros
-Desenvolver parcerias - Setembro/2011 humanos =~ COORDENACAO

-Desenvolver aplicativos para consultge - Outubro/2010 Humanos € DIAD/GETIN/
line Financeiros Comunicagao

Destacamos a segunda acédo do item c, deste PlakgAdecomo sendo uma
das mais importantes, pois é através dela quevalegrem periodo de pré aposentadoria,
terd a oportunidade de participar das oficinas, ocsmais variados assuntos.

Para tanto, foi a apresentada a seguinte propestaddulos:

v' Lidando Com Mudancas;
v" Planejamento;
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Saude Em Equilibrio;

Aspectos Legais e Modalidades de Aposentadoria;

Gestéo Financeira Pessoal;

Novas Oportunidades;

Aposentadorias de Sucesso;

Alternativo — O grupo, de acordo com suas caratiesi e peculiaridades, escolhera
um tema.

Ao final da realizacdo destas oficinas, o Progrdmgualidade na Aposentaria
dispora de profissionais que possam acompanhaoeesso de tomada de decisdo dos
Servidores que, mesmo depois de aposentados t@@o a orientacdo, se houver
necessidade, para avaliar os projetos da novaléaseas vidas.

ASENENENENEN

5- CONCLUSAO

O envelhecimento da populacéo trouxe uma sérieodsequencias e desafios
para 0s governos, pois ao contrario do que ac@ntecséculo passado, as pessoas estao se
aposentando com expectativa de vida longa.

Além disso, os custos das folhas de pagamento m@@es aposentados,
crescem em fungdo da longevidade, surgindo assira oucleo social que necessitam de
politicas publicas, capazes de agir no equilitoma deste novo grupo.

Estas politicas publicas deverdo atender as maesdes demandas deste ator
social: 0 aposentado que ainda possui capacidadeatava.

Séo frequentes os casos de depressdo, problemagyaene alcoolismo,
consequencia da inabilidade das pessoas em viveaoummomento em suas vidas.

Passamos boa parte do tempo em nossas vidas, exhtas ao trabalho, em
detrimento da familia e do lazer.

Com a chegada da aposentadoria, este situacaovedereas rotinas se
modificam e o aposentado passa a ter mais tempaadamilia e lazer.

Paradoxalmente, isto pode trazer muitos problerpasgs, nem sempre as
familias estdo preparadas para receber este nowpateente, para 0 seu cotidiano, ou seja
0 aposentado.

Isto pode provocar uma crise na familia, que podesgstabiliza-la, trazendo,

em muitas situacdes, a violéncia conjugal, o adal&géa conseqliente separacao.
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Se a utilizacdo do tempo livre, ndo for planejadadequada ao perfil do
aposentado, o que poderia ser uma fase com mitiéasativas de lazer, podera resultar
em decepcao, desencantamento e desanimo.

Portanto, neste contexto, ter alternativas paraceseinha-lo ao mercado de
trabalho, garantir que sua renda de aposentad@wiagja defasada, orienta-lo para a gestéao
financeira pessoal, para ocupacdo do tempo livrdodea adequada aos seu perfil e
padrdo, proporcionar atendimento e orientacédo paaide, enfim, manté-lo em atividade
no periodo de aposentadoria, sdo desafios do Estadquais, em parte o Instituto de
Previdéncia do Estado de Santa Catarina assumdenmaptando e apresentando o
Programa de Qualidade na Aposentadoria.

Além disso, a implantacdo de uma politica publicaviglenciaria contribuira
para a disseminacdo do conhecimento previdencérie os servidores estaduais e a
populagdo em geral e, conseqlientemente, a prepgrata@ a aposentadoria, destacando o
papel do Instituto como 6rgdo de responsabilidadwigienciaria no Estado de Santa
Catarina.

Portanto, ndo restam davidas da importancia destgrdéma, para o IPREV,
para o Estado de Santa Catarina e para os servidobdicos estaduais, pois apresenta-se
como alternativa viavel para que sejam minimizad®gproblemas sociais, derivados de

uma opc¢ao de vida fracassada.
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